BENH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GIAO THONG VAN TAI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 10 /BC-HPQT Ha N¢i, ngay 0Y) thang(% nam 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thwa: Quy ¢ dong Cong ty ¢ phin Bénh vién Giao thong van ti

Cin ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14; Piéu 18 6 chirc va hoat dong
CTCP Bénh vién Giao théng véan tai, Téi xin trinh bay bao cdo két qua hoat déng
nam 2025 va phuong hudéng hoat ddng ndm 2026 cuia HPQT Bénh vién.

I. TONG KET HOAT PONG QUAN TRI VA GIAM SAT HOAT PONG
CUA BAN GIAM POC NAM 2025

1. Viée t6 chikc cic cudc hop BPQT va ban hanh Nghi quyét

Hbi dbng quan tri gdm 05 thanh vién d3 hoat d6ng trén tinh thin trach nhiém
cao nhét, ludn dit 1oi ich cta cb dong va su phat trién ciia Bénh vién 1én hang dau.

- Hoéi dfmg quén tri d4 tién hanh céc phién hop dinh ky va bét thuong véi su
tham gia day di1, thudng xuyén ciia cac thanh vién @ thio lusn, thong nhét cac van
dé trong yéu;

- Chu tich Hoi dong quan tri d3 thuc hién diy du cac quyén va nghia vu bao
gém 1ép chuong trinh, ké hoach hoat dong, chuén bi ndi dung hop va gidm sat sat
sa0 qua trinh t6 chirc trién khai cac Nghi quyét.

- Hbi d6ng quan tri d& ban hanh 26 Nghi quyét ciing nhidu Quyét dinh va cac
van ban khac dé trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2025, xir Iy cac vin
dé chién luoc, cbng tac quan tri, chi dao, giam sat hoat dong ciia Bénh vién. Trong
d6, cac Nghi quyét tap trung vao: Phé duyét phuong an chao ban cb phan tang von
didu 18 1én 535,75 ty ddng; phé duyét ké hoach Iya chon nha thu cung cép thube giai
doan 2025-2026; phé duyét phuong an trién khai dy 4n du tir cai tao co s vat chét;
kién toan bd may lanh dao (b6 nhiém thém 03 Phé Giam dbc)...

2. Két qua hoat dong kinh doanh

Nh sy dinh hudng, chi dao va gidm sat sat sao ciia Hoi ddag quan tri, két qua
kinh doanh ndm 2025 ctia Bénh vién ghi nhén su tang trudng dang khich 1€. Trong
dé:

- Téng doanh thu: 283,95 ty ddng, trong tmg dat 121% so véi nidm 2024 va dat
110,6% ké hoach nam.

- Loi nhuan: 10,71 ty ddng, vuot 4 ty ddng so vai chi tiéu ké hoach dugc giao,
ting 61,05% so v&i ké hoach nam 2025.

- Chisé chuyén mén: Kham strc khoe nudc ngoai ting 228%; doanh thu tir hoat

dong dao tao ting 254%; doanh thu khdm chira bénh dich vu tang 20% yfrin?m
2024.



-Poi séng ngudi lao ddng: Thu nhap binh quédn dat 21,2 triéu
dbdng/ngudi/thang, ting 27,25% so véi nam 2024. Hoi ddng quén tri d4 chi dao Bénh
vién thuc hién ddy du, kip thoi cac ché @6 hrong, thudng va bao hiém cho cén bd
nhén vién, ngudi lao dong.

3. Giam sat hoat dong ciia Ban Giam déc

3.1. Uu diém: nam 2025, mic di phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thue
nhu: ap luc canh tranh trong linh vucy té, bién d6ng co ché chinh sach, yéu cau ngay
cang cao vé chat lucmg dich vu, ngudn e tai chinh cdn han ché va nhu ciu dau fir co
sO vt chat, trang thiét bj I6n, song Ban Gidm déc (BGD) da phat huy truyen théng
doan két, tinh than d8i m&i quan tri d& ting budc thdo g& vudng mac, 6n dinh hoat
dong.

Két qua, cac ndi dung Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri co ban dugc trién
khai ddng bo, bao dam tién d6 va chat lwvong, cu thé:

- Hoat d@ong kham chita bénh duy tri én dinh, sb luot bénh nhéan va doanh thu
timg buéc duge cai thién; chét luong chuyén mén, thai d6 phuc vu va su hai long
clia ngudi bénh tiép tuc duoc nang cao.

- Cong tac quan tri diéu hanh c6 nhiéu chuyén bién tich cue, tang cuong ky
Juét, ky cuong, t6i wu héa chi phi, nang cao hiéu qua su dung nguén luc.

- Cong tac td chtre can bo, dao tao, phat trién nguon nhéan luc dugce chu trong,
tao dong luc 1am vi€c va néng cao néng luc chuyén mén cho doi ngdl.

Nhin chung, BGD d4 hoan thanh co ban cac muyc tiéu, chi tiéu theo Nghi quyét
Hoi dong quan tri d& ra, mot sb linh vuc dat két qua vurot ké hoach, dic biét 1a cong
tac chuyén mon.

Vi nhitng két qud trong céng tdc chuyén mon, ciing nhi trong céng tdc quan
Iy, diéu hanh thuc hién cdc nhiém vu chinh tri, ndm 2025, BGP va tdp thé cdn bo
nhdn vién Bénh vién dd nhén duoc cdc hinh thicc khen thuomg cao quy ciia cdce cdp,
cu thé:

- Thii twéng Chinh phii ting Bang khen vi thanh tich xudt sdc trong viéc iing
dung khoa hoc ky thudt va lam chu phwong phdp chuyén mén mang lai hiéu qud cao
trong diéu tri (tai Quyét dinh s6 2133/0D-TTg ngay 24/9/2025);

- Co thi dua cua Céng doan xdy dung Viét Nam;

- Danh hiéu thi dua “Tép thé lao déng xudt sdc” nam 2025 cia Téng Cong ty
dau tu va kinh doanh vén nha nuée (tai Quyét dinh s6 61/0P-DTKDV ngdy
16/3/2026).

3.2. Mjt sé ton tai, han ché:

Kinh thwa Quy cd dong, véi tinh than nhin thing vao sy that, Hoi dong quén tri
nhén thdy bén canh nhimg két qua dat dugc nhu trong céng tic chuyén moén, tai
chinh, hoat dong ciia Ban Gidm dbc van ton tai m6t sb han ché:

- Tién db trién khai mot s6 du 4n, d& an trong diém con cham so véi yéu cau,
nhu:

+ Du an dau tu mua sam, cai tao co s& vat chat; /
+ Pé 4n tai co cAu mo hinh t6 chirc;



+ Du an Bénh an dién tur.

- Cong tac tham muu trong mét sb ndi dung chuyén mén can tiép tuc dugce nang
cao. D&i véi cac quy ché quan trong nhur quy ché mua sim dang trong qua trinh hoan
thién, sira d6i, tuy nhién can dy nhanh tién d6 d kip thoi ban hanh.

- Viéc trién khai mét sé nhiém vu vé td chire bd may Bénh vién, dén nay Ban
Gidm dbc dang tiép tuc ra so4t, hoan thién phuong 4n bo may tb chirc theo quy trinh,
quy dinh clia Luat khdm chita bénh va c4c quy dinh khac lién quan dam bao phu hgp
v6i yéu cau thuc tién va nguyén vong cua tip thé can bd, nhan vién, nguoi lao déng.

* Nguyén nhén ciia mét sé ton tgi, han ché:

- Khach quan: tinh hinh canh tranh trong linh virc kham chita bénh ngay cang
cao, ap lyc duy tri hoat déng thudng xuyén va bao dam chét lrong phuc vu ngudi
bénh khién céng tac diéu hanh phai phan bd ngudn luc linh hoat, i khi chua tap
trung t6i da cho méot sé nhiém vu theo Nghj quyét;

- Chit quan: mot s6 nhiém vu ¢6 tinh chét méi, phire tap ca vé quy mé Ian tinh
chét, 1an diu Bénh vién trién khai thue hién, trong khi ngudn nhan Iyc thure hién con
han ché, chwa ¢6 nhiéu kinh nghiém, doi hoi thoi gian chuén bj, nghién ciru va hoan
thién quy trinh, quy ché nén tién d¢ trién khai con chéam so véi ké hoach ban ddu st
ra.

Trong bbi canh d6, Ban Giam dbéc d3 chu dong, nd huc diéu hanh, linh hoat
thdo g& kho khin, song do téc dong cia cic yéu t6 chu quan va khach quan néu trén
nén viéc thuc hién mét sé ndi dung chua dat tién do dé ra. Day 14 nhiing vén dé cén
tiép tuc duoc khic phuc trong thdi gian t6i théng qua viéc ting cuong phbi hop, cai
tién phuong phép quan tri, ndng cao hiéu qua t6 chirc thuc hién nhim bao dam céc
Nghi quyét cia Hoi ddng quan trj duge trién khai déng b, kip thoi va hiéu qua hon.

4. Panh gia két qua thyc hién chirc trach, nhiém vy ciia Hoi dong quan tri

a) Uu diém:

Hbi dong quéan tri da thuc hién day du cac quyén han, trach nhiém theo Luét
Doanh nghiép, Piéu 1é t§ chic va hoat dong ctia Bénh vién; Quy ché tb chirc va hoat
dong ciia Hoi dong quén tri Bénh vién. Céc thanh vién Hoi ddng quan trj can cf
nhiém vu duoc phén cong phuy trach d4 1anh dao, chi dao, gidm sét cc linh vuc cdng
tac; ra soat, cho ¥ kién céc néi dung thudc thim quyén dé Hoi d6ng quan tri ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh; don déc hoat dong ctia Ban Piéu hanh, qua d6 trién khai
quyét liét cac giai phap thao g& kho khan dam bao duy tri hoat dong san xuit kinh
doanh 6n dinh, tao viéc 1am va dam bao thu nhip cho ngudi lao déng.

b) Han ché: Hoi ddng quén tri tr nhan thiy trong nim qua van con mbt sb han
ché trong viéc thuc hién ddy di vai trd quén tri rii ro va gidm sat thuc thi,

Céng tac can by chua dugce thuc hién quyét liét nhu yéu cau. Trong mét sb
trudng hop, Hoi dong quan trj chwa kip thi dé xuét cic bién phap kién toan hosic
thay thé nhan sy diéu hanh, dn dén tinh trang cham cai thién hiéu qua hoat dong &
mét s6 linh vuc, dnh huéng nhit dinh dén tién d6 trién khai nhiém vu chung ciia
Bénh vién.

Viée 4p dung céc bién phap chén chinh, ché tai trong quan tri di&;ﬁzhua
dd manh.
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5. Vé thii lao ciia Hbi d?mg quan tri

Theo Pidu 6 Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngay 28/2/2025 cua Dai héi ddng

cb dong nam 2025 vé viée thong qua ké hoach thi lao ciia Hoi ddng quén tri nim
2025 Ia:

s S6 tién
STT Chirc danh )
(VND/thang)
1 | Chi tich Hoi ddng quan trj 5.000.000
2 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 3.000.000

Tong mic chi thi lao cua Hoi dong quan tri ndm 2025 1a: 183.000.000 ddng
(Mbt trim tdm muoi ba triéu ddng).

II. KE HOACH HOAT PONG VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2026

1. Cac chi tiéu kinh té trong tim:

- Téng doanh thu: Muc tiéu dat 315,06 ty ddng, ting 10,96% so v&i thuc hién
nam 2025.

- Loi nhudn sau thué: Phén dau dat 11,91 ty ddng, tang 11,14% so véi thuc hién
nam 2025.

- Thu nhép binh quén: Nang 1én muc binh quéan 24,4 triéu déng/ngudi/théng,
tang 15,35% so vaéi thue hién ndm 2025.

- Céng suét sir dung givdng bénh: Phén diu dat 80%, ting 8,5% so véi thuc
hién nadm 2025.

2. Giai phap thwc hién:

- Kién toan nhéan su: ¢ géng thuc hién tai co cau bd may, sap xép nhén sy theo
huéng chuyén trach d6i véi nhing vi trf khéng yéu cau bat budc vé chuyén mén.

- Dot pha dau tu: Tép trung day nhanh Du 4n cai tao co s& vét chét va trién khai
Bénh 4n dién tir trong nam 2026.

- Tang cuong cong tac gidm sat: Duy tri cac phién hop thao luén dinh k¥, thuc
hién kiém tra, gidm sat d6i voi cac hoat dong cua Ban diéu hanh dé dam bao cc muc
tiéu da dugc thong qua thuc hién ding tién do.

Kinh thua Dai héi, Hoi dbng quan tri cam két s& nd luc hét minh, dél moi tu
duy quan tri d¢ dwa Bénh vién phat trién bén vimg, dam bao quyén 1oi tét nhét cho
céc ¢O dong.

Kinh chic Quy cb déng manh khde, thanh dat va hanh phuc!

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS;
-Luu: VT, DHCD.

Pham Quang Hung



